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Marta Luttgrodt siljer SABMillers 61 i sin lilla matbod och
har betalat mer skatt under de senaste tvé aren dn hennes
granne bryggerijitten SABMiller.
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Sista bestallningen — SABMiller maste sluta
smita fran skatter i Afrika och i Indien

Ar 1957 blev Ghana det forsta landet i Afrika att frigorasig ~ SABMiller dr virldens nist storsta dltillverkare med

fran kolonialvildets styre. Idag ses Ghana av minga som intressen pa sex kontinenter. Varumirkesportfoljen innehéller
ett foregangsland for ekonomisk och politisk utveckling internationellt kinda olsorter som Grolsch, Peroni och Miller,
- en “framgangsrik aktor” nir det giller att forsoka uppna samt legendariska afrikanska 6lsorter som Castle och Stone
millenniemalen. Men, liksom i de flesta afrikanska linder Lager. Afrika dr foretagets bas, den kontinent dir allt startade
behover regeringen fi in mycket storre skatteintikter for och vars bryggeriniring foretaget dominerar. Trots det har
att kunna ge sina medborgare den samhillsservice som dr koncernen fler skatteparadisbolag — hela 65 stycken — dn
noédvindig for att bekimpa fattigdomen i landet. den har bryggerier och flasktappningsanldggningar i Afrika.
Som framgar av vir rapport har man tack vare skickliga
Under 1900-talet var Ghana forst inom ett omride som bokf6ringsmandévrar lyckats slussa ut vinsterna frin de
till att borja med inte var speciellt anmiérkningsvirt, dr afrikanska och indiska bolagen till bolagen i skatteparadisen,
1933 etablerades nimligen Vistafrikas férsta bryggeri i ett tillvigagingssitt som enligt vara berdkningar minskar
huvudstaden Accra. Accra Brewery som idag dgs av den skatteintikterna i de afrikanska linderna med s mycket som
multinationella jitten SABMiller ér ett tydligt exempel en femtedel.

pa hur storforetag anvinder olika tekniker for att undvika
bolagsskatt. Under de senaste tvd aren har bolaget inte betalat ~ SKATTER AR PRISET FOR ETT FUNGERANDE SAMHALLE

nagon inkomstskatt, men har 6verfért miljontals pund till Skatterna betalar f6r sjilva stommen i véra liv — till

sina dotterbolag i skatteparadis. SABMiller-koncernen goér en  exempel skolor, sjukhus och vigar. Skatten ér en nédvindig

vinst pa mer dn 22 miljarder kronor per ar. forutsittning for en fungerande stat, vilket i sig dr en
nédvindighet f6r ekonomisk tillvixt och skydd av de

ActionAid har anvint sig av offentliga ekonomiska minskliga rittigheterna.

redovisningar, gjort intervjuer med regeringstjansteméin

och genomfort egna undersokningar for att ta reda pa hur De multinationella féretagen, som varje ér tjdnar flera

SABMiller gér tillviga for att undvika att betala skatt i Afrika  miljarder pund pé utvecklingslinderna, beh6ver dessa
och Indien. skattefinansierade skolor, sjukhus och vigar i lika hog grad




som lokalbefolkningarna. Trots detta dr skatteplanering sjilva
grunden till deras investeringsstrategi i utvecklingslinderna.
OECD, som av de rika linderna utsetts till globalt organ i
kampen mot skattesmitning, har berdknat att skatteparadisen
kostar Afrika manga ganger mer i form av uteblivna
skatteintikter an vad Afrika tar emot i bistind.

Det l6nsamma sokandet efter olika sitt att betala mindre
skatt, skapa komplexa f6retagsstrukturer, skicka pengar via
skatteparadis utan insyn och anlita hogt betalda specialister
for att hitta kryphal dr lagligt. Det dr faktiskt si vanligt att
det dr allmint accepterat som ett normalt sitt att bedriva
verksamhet. Det ger de multinationella foretagen en klar
fordel mot deras lokala konkurrenter.

Det finns emellertid en del som tyder pa att vigskalen hiller
pa att tippa Gver mot en mer kritisk syn pd skattesmitning

i utvecklingslinderna. Sydafrikas finansminister har kallat
aktiv skatteplanering for “en allvarlig cancersvulst som itit sig
in i méinga linders skattesystem”. En av de storre deligarna
hos revisionsbyran PriceWaterhouse Coopers berittade
tidigare i ar for Daily Telegraph att “frigan om skatter och
utvecklingsldnderna finns pa dagordningen vilket borde ge
varje vilplanerat foretag en tankestillare”.

VEM BETALAR MER?

Ghana har gjort minga sociala och ekonomiska framsteg
under de senaste 20 aren. Sedan 1990 har andelen hungrande
minskat med tre fjirdedelar. Antalet barn som gir i skolan
har 6kat och idag gr atta av tio barn i sméskolan, bade flickor
och pojkar. Landet har fram till idag haft fem fria och rittvisa
val i f6ljd. Ghana har dessutom gjort stora framsteg nir det
giller att utveckla sitt skatteunderlag och skatterna utgér idag
22 procent av nationalinkomsterna, vilket 4r mycket hogre

in i grannldnderna, fast samtidigt ldgre 4n i rika linder ddr
landsgenomsnittet dr 36 procent.

Ghana behover fortfarande géra mer for att bekdmpa
fattigdomen. Kvinnorna i Ghana I6per 70 ginger storre risk
att d6 i barnsing dn kvinnor i Storbritannien. Barnen 16per
13 ginger storre risk att do fore fem ars dlder. En tredjedel av
landets befolkning smittas varje dr av malaria. Ghana skulle
kunna utritta mycket med storre skatteintikter.

SABMillers dotterbolag Accra Brewery dr landets nist storsta
oltillverkare och pumpar ut 6l till ett virde av 320 miljoner
kronor, en siffra som bara 6kar. Trots detta har foretaget
redovisat en forlust under de senaste tvi dren och har betalat
bolagsskatt enbarti under ett ar perioden 2007-2010.

“Wow. Det ir otroligt”, siger Marta Luttgrodt nir hon far
hora detta. Marta siljer SABMillers Club-61 i sin lilla mat-
och 6lbod f6r 10 kronor flaskan i skuggan av det bryggeri dir
olet tillverkas. Hon och hennes tre medarbetare jobbar hart
for att fa det lilla foretaget att gi runt och deras arbetsdag
bérjar redan halv sju pa morgonen och slutar klockan atta pd

kvillen.

Martas verksamhet redovisar en vinst pa ungefir 2 500 kronor
per ménad. Som skattebetalare maste hon kunna uppvisa tva

stamplar frin skattemyndigheten som bevis pi att hon betalat
en fast avgift pd 120 kronor varje 4r till Accras kommunala
myndigheter och 100 kronor varje kvartal till Ghanas
skattemyndigheter. Martas skatt kanske kan verka vara
blygsam men férvinande nog har hon betalat mer skatt under
de senaste tva aren 4n hennes granne och leverantdr som ingar
i en global multimiljardverksamhet.

Ghanas regering vill att fler smaforetagare som Marta ska
omfattas av skattesystemet — och gir hért fram mot dem
som inte har rdd att betala sin skatt. “Vi sméif6retagare har
det svirt med myndigheterna — om vi inte betalar sitter de
hinglas pd vara butiker”, siger Marta.

FYRA SATT ATT UNDVIKA SKATT

Hur kan det komma sig att Marta betalar mer skatt dn
Accra-bryggeriet? Svaret ligger delvis i den omfattande
“internprissittning” som tillimpas av SABMillers dotterbolag
i utvecklingsldnderna till systerforetagen i skatteparadisen.
Dessa betalningar kan innebira att vinsterna manipuleras

att minska eller helt dtas upp bara genom ett penndrag, och
ddrmed krymper foretagets skattenota.

“Beskattningen av internationella transaktioner, i synnerhet
internprissittningen har blivit allt mer problematisk”,

siger man hos African Tax Administrators’ Forum.

Det finns anledning att ifrigasitta om de riktlinjer f6r
internprissittning som angetts av OECD ir anpassade f6r
linder som Ghana. Kanske dr andra modeller, till exempel

de som finns i Brasilien och USA, littare att kontrollera och
administrera for utvecklingslinderna. ActionAid har tittat
ndrmare pa redovisningen hos atta dotterbolag i SABMiller-
koncernen i fem afrikanska linder — Ghana, Mogambique,
Tanzania, Sydafrika och Zambia — samt i Indien. Vi
undersokte samtidigt skattesystemen i dessa linder och
kunde pa si sitt gora en berikning av vilka kostnader deras
regeringar fatt bira pa grund av tillimpningen av fyra olika
metoder for att komma undan skatten. Vi har beriknat att
regeringarna kan ha f6rlorat hela 220 miljoner kronor till {6ljd
av SABMillers skickliga manovrar for att komma undan skatt
— en summa som skulle ricka for att en kvarts miljon barn
skulle kunna gi i skolan.

Nir ActionAid stillde SABMiller mot viggen svarade
de: “Hela vir verksamhet bygger pa efterlevnaden av
gillande skattelagar. Vi har ett aktivt samarbete med
skattemyndigheterna och ir helt 6ppna med hur vi
bedriver vér verksamhet. Vi foljer alla férordningar om
internprissittning i de linder ddr vi bedriver verksamhet
liksom principerna i OECD:s riktlinjer. Vi dgnar oss inte
it offensiv skatteplanering.” (For mer information om
ActionAids rapport och reaktionerna pa den, gi till www.
actionaid.org.uk/schtop.)

Skatteflyktsitgird 1: Etablering i Nederlinderna

Flera av de lokala 6lmirken som siljs av SABMillers
dotterbolag i utvecklingslinderna 4gs inte av de linder dir

de en ging startades och dir de framstills och bryggs, utan

i Nederlinderna. SABMiller International BV som ligger i
Rotterdam édger afrikanska varumirken som Castle, Stone och




Chibuku — och drar férdel av ett antal nya skatteregler som
tillkommit i Nederldnderna som innebir att féretagen betalar
i stort sett ingen skatt alls pa de royalties som de tjinar.
SABMiller har férhandlat fram en 6verenskommelse med

de nederlindska skattemyndigheterna som dr vird miljontals
pund i form av minskade skatter.

De sex SABMiller-foretagen i Afrika betalade enligt de
senaste rikenskaperna 275 miljoner kronor i royalties till det
nederlindska bolaget under forra aret. Om de av bolagets
verksamheter i Afrika som inte offentliggér sin redovisning
betalar lika stora belopp, blir summan 475 miljoner kronor.
Detta motsvarar en kalkylerad forlust av skatteintikter f6r de
afrikanska linderna pa 110 miljoner kronor.

Skatteflyktsitgird 2: Schweiz’ roll

I det hir fallet betalar SABMillers afrikanska och indiska
dotterbolag upptrissade "férvaltningsavgifter” till sina
systerbolag i europeiska skatteparadis dir de effektiva
skattesatserna dr ligre, framférallt i Schweiz. I Ghana uppgir
avgifterna till 4,6 procent av foretagets intikter varje ar. I
Indien slukar avgifterna hela den skattepliktiga vinsten.

SABMiller uppger att en av foretagets strategiska

prioriteter dr att hela tiden “6ka 16nsamheten f6r de lokala
verksamheterna”, men medger samtidigt att betalningarna

for dessa foradlade tjanster slussas 6ver till skatteparadis.

En medarbetare som arbetar pa SABMillers schweiziska
kontor, vilket tar emot miljontals pund drligen frin Afrika for
forvaltningstjinster berdttade: “Vi sysslar inte med sadant hir,
vi dr bara huvudkontor f6r Europa”.

I Ghana kan det ricka med att det finns ett avtal om
betalning av forvaltningsavgifter for att foretaget ska
anses folja de lokala bestimmelserna, men chefen f6r
Ghanas skattemyndighet berittade for ActionAid att
“forvaltningsavgifterna dr nigonting som utnyttjas i bred
omfattning [for att undvika skatt] och huvudsakligen
ddrfor att det dr svart att verifiera rimligheten hos dessa
forvaltningsavgifter.”

ActionAid beriknar att de betalningar av forvaltningsavgifter
som gjorts av SABMiller i Afrika och Indien uppgir till drygt
510 miljoner kronor per ér vilket innebir att regeringarna
undanhills skatteintikter pa 105 miljoner kronor.

Skatteflyktsitgird 3: Ta en tur till Mauritius

Hur skulle du frakta varor fran Sydafrika till Ghana? Om

du frigar en elev i en geografiklass kan du f6rvinta dig att
han/hon svarar att du tar till héger vid Kapstaden och sedan
fortsitter norrut lings Afrikas vistkust. Men om du frigar en
skatteplanerare kommer han/hon att svara att det dr bést att
du skickar alla dokument i motsatt riktning. Nér det giller
den tredje skatteflyktsatgirden upphandlas varorna av Accra
Brewery frin ett annat dotterbolag till SABMiller som ligger
pa Mauritius, pa 7 00 mils avstind fran Ghana i Indiska
oceanen.

Det Mauritiusbaserade bolaget, Mubex, gér en vinst pd de
hir transaktionerna, men pé grund av den sekretess som
omger skatteparadisen kan vi inte veta hur stor vinsten ar.
Men nir foretagets vinst beskattas med 3 procent istillet for
25 procent hos deras affirspartner i Ghana finns det manga
skal att forsidkra sig om att vinsterna blir s stora som méjligt.
Den hir skatteflyktsitgarden dr si pass ny att det dr svart att
dra négra slutsatser om hur mycket skatteintikter som gér
forlorat, men det skulle kunna handla om sipass mycket som
7,4 miljoner kronor per 4r i Ghana.

Skatteflyktsagird 4: Skattelittnader for skulder

Accra Brewery linade en stor summa pengar frin samma
Mauritiusbolag som nimns ovan. Lanet dr storre dn vad
nigon hypoteksbank skulle bevilja, mer 4n sju ginger Accra
Brewerys eget kapital. Vi har berdknat att rintekostnaderna
for detta lan 4r sd hoga att hela 836 000 kronor av Accra
Brewerys skatteunderlag forsvinner varje ar.

ETT RECEPT FOR ANSVARSFULL SKATTEBETALNING
SABMiller dr inget sdrfall i det hir sammanhanget. Foretagets
metoder for att undvika skatt dr langt ifrin ovanliga. Tvirtom
finns det en viss modell som f6ljs av multinationella féretag
over hela virlden. ActionAid menar att det hir méste
fordndras.

SABMiller siger att det man uppriktigt vill fa till stind ir en
hallbar utveckling, och 4r mana om att det ska vara “integrerat
i véir beslutsprocess och virt sitt att bedriva vir verksamhet”.
“Men det overligset storsta bidraget som ett foretag kan

gora f6r utvecklingen ér att bedriva sin verksamhet — betala
leverantorer, betala 16ner, betala skatter”, siger SABMillers

VD Graham Mackay.

VAD AR SKILLNADEN MELLAN SKATTEPLANERING OCH SKATTEFLYKT?

Skatteplanering ar avsedd att folja lagens bokstay, inte att bryta mot den som ar fallet nar det
handlar om skatteflykt. Vi anvander denna term for att beskriva strategier som ar tillatna enligt lagen

men som ActionAid ser som etiskt tvivelaktiga.

| samband med denna rapport anvander vi termerna “skatteflykt” och "skatteplanering” som
synonyma begrepp. Vi havdar pa intet satt att SABMiller har brutit mot lagen genom skatteflykt.




Foretaget har trots detta ingen strategi for
att betala skatt pd ett hallbart sitt. Skatter
omnimns verhuvudtaget inte i foretagets 10
hallbarhetsprinciper, inte heller i foretagets
etiska uppforandekod. Varje bolag som

gor ansprik pa att g i spetsen f6r héllbar
utveckling maste ta den hir frigan pa allvar.

REGERINGARNAS ANSVAR

Varje aktivitet vi har kommit i kontakt med under arbetet
med denna rapport bedrevs i enlighet med det sitt pa vilket
lagar och férordningar rutinmassigt tolkas pd nationell nivé
och alltid med uttryckligt godkdnnande frin regeringsorgan.

Vi anser att virldens regeringar maste inleda ett globalt
samarbete inom en rad omraden:

1. Skirpa skattelagarna och 6ka utvecklingsldnders
skattemyndigheters kapacitet att beskatta multinationella
foretagen.

2. Oka insynen och éppenheten ifraga om foretagens
rapporter genom att gora féretagens redovisning och
information om si kallat beneficial ownership tillginglig

for allminheten och skapa en global rapporteringsstandard
mellan linderna. I flera av linderna var det omajligt for oss att
genomfora undersdkningen pi grund av att sidan insynsritt
saknades, i vissa linder var det sirskilt svért att i tillgang till
foretagens redovisning.

3. Utvecklingslinderna bor inte 6verge sin ritt att

beskatta royalties, férvaltningsavgifter och andra
utlandsbetalningar vid killan, i synnerhet nir de forhandlar
om dubbelbeskattningsavtal. Det 4r anmérkningsvirt att de
skatteforluster som Ghanas och Zambias regeringar av allt att
déma lidit pd grund av de system vi avsl6jat hir, har 6kat som
ett resultat av deras dubbelbeskattningsavtal med Schweiz och

ACTIONAID UPPMANAR SABMILLER ATT GORA TRE SAKER:

1. Inta en ansvarsfull hallning i skattefragan. Sluta anvanda skatteparadis for att slussa
vinster fran Afrika, till exempel genom att upphtéra med de dyra betalningarna fér Ionsamma
varumarkesrattigheter och forvaltningstjanster till Schweiz och Nederldnderna.

2. Prioritera skattefrdgorna i sitt arbete for etiskt och socialt ansvarstagande. SABMiller
maste infora en uppférandekod for att betala skatter som gar i linje med deras principer for
hallbar utveckling. Féretaget borde vara Oppet ifraga om hur man utnyttjar skatteparadis och

skatteplaneringstekniker.

3. Visa storre 6ppenhet nar det galler foretagets ekonomiska information. Offentliggor alla

dotterbolags redovisningar — sarskilt for bolag som verkar i lander dar redovisningen halls hemlig
— och ge en sammanfattning éver hur bolagen i respektive land betalar skatt.
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Accra Brewery ir ett av 37 bryggerier som
dgs av SABMiller i Afrika.
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Nederlinderna.

4. Samtidigt borde utvecklingslinderna underséka och vid
behov reformera sitt sitt att beskatta multinationella féretag
— till exempel med skatteférdragsnitverk, kallskatt och regler
om utlandsigda foretag — i syfte att géra det mindre l6nsamt
med skatteflyktsitgirder i utvecklingslinderna istillet for mer
lonsamt.

5. G20-linderna och EU:s medlemsstater méiste ocksa
samarbeta och hota med nya dtgirder mot skatteparadisen.
6. Uppgradera FN:s skattekommitté till ett mellanstatligt
organ dir man kan diskutera politiska frigor som avser
internationell beskattning.

Det viktiga dr att man far till stind ett system som inte tilliter
att stora multinationella féretag plundrar sina dotterbolag

pa den skattepliktiga vinsten och utnyttjar virdet pa sina
immateriella tillgdngar pi ett felaktigt sitt. Ett system

som kommer tillritta med otydligheten i definitionen

av marknadsmissiga priser och obalansen nar det giller
information frin dem sjilva och skattemyndigheterna. Ett
system dir utvecklingslinderna har méjlighet att behalla en
storre beskattningsbar andel frin de multinationella foretag
som dr baserade i de rika linderna.

Regeringar virlden 6ver har idag stora brister i sina
skattesystem och det dr hog tid att vidta dtgirder for att rida
bot pa det.




